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Koppling till andra styrande dokument

Styrande dokument Koppling till denna anvisning
Kompetensforsorjningsplan for Aldre Denna anvisning &r en konkretisering av
samt vard- och omsorgsforvaltningen strategi 7 i kompetensforsorjningsplanen-
2022-2024 Efterstrédva en evidensbaserad praktik som

tar tillvara pa och medverkar i forskning
och utveckling

10-arsplanen for att mota Anvisningen kan pa manga olika satt
valfardsutmaningen kopplas till alla tre fokusomraden i 10-
arsplanen.

Delegationsordning aldre samt vard- och
omsorgsnamnd

Stodjande dokument

Stodjande dokument

Formsenkét En vég in- forfragan om forskningsprojekt till AVO- Formuliret
handlar bland annat om resursatgang och nytta for AVO, etisk provning och
finansiering.

Formsenkéat Avrapportering av genomfért forskningsprojekt i AVO- Formularet
handlar bland annat om resultat och implikationer fér genomfort forskningsprojekt.

Dokument for godkand datainsamling i AVO- Dokumentet skrivs under av
respektive avdelningschef nar forvaltningen godként att datainsamling sker i
verksamheterna. Forskarna kan sedan anvénda dokumentet i kontakt med t ex
enhetschefer for att visa att projektet ar forankrat i forvaltningen.

Stoddokument for AVO vid ansékan om medel for forskningsprojekt — Formularet
innehaller punkter att tanka p& nar AVO deltar i ansokan om medel som att sakerstalla
att forskningsfragor &r relevanta for AVO och finansiering av AVO:s deltagande.
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Inledning

Syftet med denna anvisning

Denna anvisning syftar till att tydliggdra hur dldre samt vard- och omsorgsforvaltningen
ska arbeta systematiskt med forskningsfragor.

Vem omfattas av anvisningen

Denna anvisning galler tills vidare for Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen.

Bakgrund

Stod till forskning pa universitet och hogskolor samt till olika forskningsinstitut har
primart varit ett statligt ansvarsomrade. Staten har dock atminstone sedan slutet av 1980-
talet aktivt forsokt uppmana kommunerna att arbeta mer med forskning, utveckling och
innovation. Det finns en tydlig forvantan fran staten att kommunerna ska ta ett storre
ansvar for verksamhetsnéra kunskapsutveckling i samverkan med universitet och
hogskolor, inte minst inom valfardsomradet®. Enligt forarbeten i den nya
Socialtjanstlagen, som forvantas trada i kraft ar 2025, ska socialtjansten vara
kunskapsbaserad och krav infors pa att verksamhet inom socialtjansten bedrivs i
overensstammelse med vetenskap och berévad erfarenhet. Sedan flera ar tillbaka
faststaller Halso- och sjukvardslagen att regioner och kommuner ska medverka vid
finansiering, planering och genomférande av dels kliniskt forskningsarbete pa hélso- och
sjukvardens omrade, dels folkhalsovetenskapligt forskningsarbete. Regioner och
kommuner ska i dessa fragor, i den omfattning som behovs, samverka med varandra och
med berdrda universitet och hégskolor.

Styrgrupp fér Aldre samt vard och omsorgsforvaltningens kompetensforsorjningsprojekt
ARUBA fattade 220505 beslut om att bilda ett kompetenscenter dar forskning ar en del.
Styrgruppen beslutade ocksa att kompetenscentret skulle integreras i den befintliga
Utvecklingsenheten pa avdelning Kvalitet och utveckling. | samband med integreringen
fick enheten namnet Utvecklings- och kompetenscenter (UKC).

1 Centrum for kommunstrategiska studier. Rapport 2018:10
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Forskningsinfrastruktur AVO

AVO ska driva, delta i eller stodja kunskapsutveckling genom forskningsprojekt som &r
relevant fér den kommunala verksamheten. Arbetsséttet ska vara samskapande,
strukturerat och folja forskningsprocessen. UKC har det samordnande ansvaret men
forskningen sker i samverkan med de vi ar till for, avdelningarna och externa aktorer.
Varje avdelning har en kontaktperson for forskningsfragor. Kontaktpersonen har nara
samverkan med avdelningsledning, god kdnnedom om verksamheten och utgdr lanken
mellan avdelningen och UKC. Forskarutbildade medarbetare kan finnas pa alla
avdelningar, i olika tjanster, och bidra till kunskapsutveckling genom forskning eller pa
andra satt utifran sin kompetens.

Behovskartlaggning

For att sikerstalla att forskningsprojekt som AVO genomfoér och/eller medverkar i ar
relevanta och méter behov som finns i AVO ska kontinuerliga interna
behovskartlaggningar goras dar de vi ar till for och avdelningarna tillfragas om behov av
kunskapsutveckling. Alla identifierade behov behdver inte leda till nya forskningsprojekt
utan kan ocksa resultera sammanstallningar av befintliga studier, utvecklingsarbeten eller
att befintliga strukturer och arbetssétt justeras eller borjar anvandas som avsett.

Aven kontinuerlig omvirldsbevakning inom AVO:s verksamhetsomraden ska
genomforas for att identifiera relevanta forskningsomraden. | omvarldsbevakningen ingar
bland annat att folja de utlysningar som gors inom prioriterade omraden av
forskningsfinansiarer, framst de statliga.

Oversikt dver planerade, pagaende och
avslutade projekt

En samlad bild av de forskningsprojekt som bedrivs i AVO ska uppratthallas for att
sakerstalla att de behov som AVO har uppfylls, undvika allt for lika projekt och krockar i
datainsamling. Oversikten ger ocksa majligheter att tematisera projekt inom samma
omraden och bygga bred kunskap. Fornarvarande anvands Lists i Office 365 till
oversikten da verktyget bade skapar 6verblick och mojliggor statusuppdateringar och
statistikutdrag.

En vag in for forskningsprojekt

For att tydliggora beslutsgangen kring uppstart av nya forskningsprojekt i AVO anvénds
"En vég in for forskningsprojekt’. Tidigare har forfragningar om deltagande i
forskningsprojekt stéllts pa olika nivaer i forvaltningen vilket har medfort att det inte
funnits ndgon samlad information kring forskningsprojekt i AVO. En vag in mojliggor
strukturerade, enhetliga beddmning av forskningsprojektens relevans och &r en
forutsattning for att fa oversikt 6ver planerade, pagaende och avslutade forskningsprojekt.
En vag in innebdr att alla forfragningar om deltagande i forskningsprojekt gar via UKC
for beredning. | beredningen ingar bland annat bedomning av hur det téankta projektet
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relaterar till de behov som beskrivits av verksamheten, 10-arsplanen, andra planerade,
pagaende och avslutade projekt samt beraknad resursatgang for AVO.

Forfragningar om AVO:s deltagande i forskningsprojekt kan omfatta olika nivaer:

Forfragning till AVO om att fa géra datainsamling i
verksamheterna

1.

2.

Formsenkat En vag in- forfrdgan om forskningsprojekt till AVO fylls i av den
som inkommer med forfragan.

Formularet granskas av utvecklingsledare forskning och utveckling pa UKC som
bereder underlag for beslut och presenterar forskningsprojektet for
avdelningarnas kontaktpersoner i forskningsfragor alternativt for
avdelningsledning eller forvaltningsledning.

Beslut om medverkan i projekt som inte medfor ekonomiska kostnader for AVO
tas antingen direkt av de kontaktpersoner som har mandat fran avdelningschef
eller av bertrda avdelningsledningar. Beslut om medverkan i projekt som medfor
ekonomiska kostnader for AVO tas i berdrda avdelningsledningar eller i
forvaltningsledning och foljer delegeringsordningen.

Utvecklingsledare forskning och utveckling kommunicerar beslut till den
ansvariga forskaren och lagger vid medverkan upp projektet i List
Forskningsprojekt i UKC.

Avdelningschef i respektive avdelning undertecknar ett dokument for
godkannande av datainsamling i verksamheten som forskarna kan ha med vid
kontakt med verksamheterna.

Forfragning till AVO om deltagande i ansGkan om medel for
fardigdesignade forskningsprojekt

1.

Formsenkat En vag in- forfragan om forskningsprojekt till AVO fylls i av den
som inkommer med forfragan.

Formularet granskas av utvecklingsledare forskning och utveckling pa UKC som
bereder underlag for beslut och presenterar forskningsprojektet for
avdelningarnas kontaktpersoner i forskningsfragor alternativt for
avdelningsledning eller forvaltningsledning.

Beslut om medverkan i anstkan tas i berdrda avdelningsledningar eller i
forvaltningsledning och féljer delegeringsordningen.

Utvecklingsledare forskning och utveckling kommunicerar beslut till den
ansvariga forskaren och lagger vid medverkan upp projektet i List
Forskningsprojekt i UKC.

Vid behov skrivs Letter of intent (av forvaltningsdirektor, avdelningschef eller
enhetschef) och bifogas anstkan.

Forfragning till AVO om deltagande i ans6kan om medel for
forskningsprojekt som inte designats fardigt

1.

Forfragan inkommer till utvecklingsledare forskning och utveckling som bereder
underlag for beslut och presenterar forskningsprojektet for avdelningarnas
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kontaktpersoner i forskningsfragor alternativt for avdelningsledning eller
forvaltningsledning.

2. Beslut om medverkan i anstkan tas i berérda avdelningsledningar eller i
forvaltningsledning och foljer delegeringsordningen.

3. Utvecklingsledare forskning och utveckling kommunicerar beslut till den
ansvariga forskaren och lagger vid medverkan upp projektet i List
Forskningsprojekt i UKC.

4. Vid beslut om medverkan i ansokan tillsitts arbetsgrupp fran AVO
(representanter fran berorda avdelningar och ev UKC) som tillsammans med
aktuell forskargrupp formulerar relevanta forskningsfragor, avgér grad av AVO:s
medverkan, vilken ekonomisk ersattning som ska sokas for AVO mm. Till hjalp i
arbetet finns: Stoddokument for AVO vid ansokan om medel for
forskningsprojekt.

5. Arbetsgruppen stammer av med respektive avdelningsledning innan ansokan
skickas in.

6. Vid behov skrivs Letter of intent (av forvaltningsdirektor, avdelningschef eller
enhetschef).

Finansiering av forskningsprojekt

Vilka forskningsprojekt som kan genomforas kommer till stor del bero pa mojligheten till
finansiering. Extern finansiering kommer vara ngdvandig for att genomfora
forskningsprojekt bade i egen regi och tillsammans med andra. Da det &r hard konkurrens
om forskningsmedel kommer relevanta projekt inte alltid fa anslag. Pa lang sikt ar det
darfor onskvart att ha medel avsatt i budget for forskning och utveckling. Nedan beskrivs
olika finansieringsmojligheter som finns idag, beslut om finansiering ska folja
delegeringsordningen.

e Forskare och medarbetare i AVO medverkar inom ramen for sin arbetstid.
Kostnader utéver dessa lonekostnader bérs av respektive avdelning inom ramen
for ordinarie budget eller med tillskott fran t ex statsbidrag.

e Baserat pa beskrivna behov soker AVO, enskilt eller tillsammans med andra,
forskningsmedel for att tdcka hela eller delar av kostnader for relevanta projekt.
Har ska ocksa kostnader for spridande av kunskap, t ex deltagande i konferenser
inraknas.

e Externa forskargrupper star for hela eller delar av eventuella kostnader som
uppstar for AVO vid medverkan i forskningsprojekt.

Etikprovning

Etikprévningsmyndigheten provar forskningsprojekt som omfattas av etikprévningslagen.
Det innebadr att forskning som till exempel hanterar k&nsliga personuppgifter, som
information om hélsotillstind med mera, maste godkannas av etikprévningsmyndigheten
for att fa genomforas. En ansokan om etikprévning maste signeras av en behorig
foretradare for forskningshuvudmannen och av den ansvariga forskaren.

Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningens anvisning for forskningsinfrastruktur 9 (13)



Forskningshuvudman

Det &r forskningshuvudmannen som har det yttersta ansvaret for forskningen och &r den
som ska ans6ka om etikprévning. Forskningshuvudmannen &r den fysiska eller juridiska
person i vars verksamhet forskningen utférs, till exempel larosate, kommun, region,
myndighet eller privat foretag. Forskningshuvudmannen &r ansvarig for att forskning som
omfattas av lagen inte utfors utan godkannande och ska vidta atgarder for att férebygga
att detta sker eller att forskning sker i strid med villkor som har meddelats i samband med
ett etikgodkannande. Det handlar om ett organisatoriskt ansvar att vidta atgarder inom
den egna verksamheten. Behdrig foretradare ar t.ex. prefekt, enhetschef eller
verksamhetschef. Forskningshuvudmannen bestammer sjélv genom intern arbets- eller
delegationsordning eller genom fullmakt vem som &r behdrig att féretrada huvudmannen.
En chef eller medarbetare med forskarutbildning &r lamplig som behorig foretradare for
forskningshuvudman da uppdraget kraver kunskap om forskningsprocessens olika delar
och etikprévningslagens innehall. 240108 beslutas att forvaltningsdirektor Babbs Edberg
och enhetschef UKC, Gunilla Martinsson &r behoriga foretrédare for
forskningshuvudman i samband med etikprévning.

Ansvarig forskare

Ansvarig forskare har ett Overgripande ansvar for forskningen och ar kontaktperson
gentemot Etikprévningsmyndigheten och ska dven vara den person som
forskningspersonerna kan vénda sig till med fragor. Forskare anstallda i AVO kan vara
ansvariga forskare for forskningsprojekt som bedrivs i eller utanfor AVO.

Rapporteringsskyldighet enligt socialtjanstlagen kontra
forskningssekretess

Nar personer som &r anstéllda i Aldre samt vard- och omsorgsférvaltningen genomfor
forskningsstudier i den egna forvaltningen lyder personen under Socialtjanstlagen. Det
innebar att det aligger personen att rapportera missforhallande eller pataglig risk for
missforhallande som ror den som far eller kan komma i fraga for insatser inom
verksamheten. Rapporteringsskyldigheten star 6ver forskningssekretessen for
medarbetare anstéllda i férvaltningen. Det medfor att information till personer som
tillfragas om deltagande i studier behéver utformas pa ett sadant satt att det framgar att
personuppgifter och anonymitet kan komma att behandlas pa annat sétt an det
standardiserade forfaringssattet vid forskning om missforhallande upptacks i samband
med studien.

Nar personer anstillda i Aldre samt vard- och omsorgsforvaltningen genom
forskningsprojekt far kinnedom om missforhallande eller pataglig risk for
missforhallande i annan verksamhet &n den egna forvaltningen galler inte
rapporteringsskyldigheten forutom om missforhallande avser barn under 18 ar.

Vid osdkerhet kring hur rapporteringsskyldighet, sekretess eller andra juridiska fragor ska
hanteras inom forskningsprojekt dar AVO deltar ska forvaltningsjurist kontaktas.
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Genomfdrande av forskningsprojekt i AVO

Utifran de identifierade behoven och tillgangliga resurser kan AVO:s medverkan i
forskningsprojekt ske pa olika nivaer. Exempel pé nivaer av medverkan:

e AVO driver helt sjalvstandigt forskningsprojekt utan medverkan av utomstéende
parter.

e AVO &r en part som i samverkan med universitet och andra aktorer formar
forskningsprojekt, soker medel och deltar aktivt i datainsamling, analys med
mera.

e AVO identifierar behov av forskning inom ett omrade och matchar behovet med
kompetens i en extern forskargrupp som utfér forskningen i AVO:s
verksamheter.

e AVO tillfragas av externa forskare om att fa gora datainsamling i verksamheten.

Processer och samverkan kommer se olika ut beroende pa niva av medverkan och
forskningsprojektens utformning. Det &r avdelningarna som tillsammans med inblandade
aktorer bestammer hur samverkan ska se ut men vid forskningsprojekt som pagar en
langre tid ska kontinuerliga avstamningar hallas. Utvecklingsledare forskning och
utveckling pa UKC finns som stod genom processen.

Forskning- en del av en larande organisation

Kunskap som tas fram genom forskningsprojekt som genomfors i AVO ska
tillgangliggoras for forvaltningens medarbetare. Efter genomfort forskningsprojekt fyller
den ansvariga forskaren i Formsenkat Avrapportering av genomfért forskningsprojekt i
AVO som bland annat innehaller resultat fran projektet och férslag pa hur kunskapen kan
anvandas i AVO. Den ansvariga forskaren presenterar ocksa resultat pa lampligt satt i
AVO, till exempel genom en rapport, riktad presentation till berérda avdelningar eller pa
forskningsfika. Strukturer for implementering av ny kunskap behdver finnas.

Forskningsfika ar ett koncept som majliggor for forvaltningens medarbetare att pa ett
enkelt satt ta del av forskning som sker bade inom och utanfér AVO:s verksamheter.
Forskningsfika genomfdrs en gang i veckan digitalt, och innehaller 15 minuters
presentation av en forskare och 15 minuters modererad diskussion dér deltagarna kan
stalla fragor och komma med synpunkter. Forskningsfika ar dven 6ppet for intressenter
utanfor forvaltningen (t ex andra forvaltningar, kommuner, forskare och Socialstyrelsen).

Att AVO deltar i forskningsprojekt kan ocksa bidra till kompetensutveckling hos enskilda
medarbetare och studenter som genom kandidat- magister- eller masteruppsatser kan
delta i forskningsprojektens datainsamling och/eller dataanalys och anvénda i sina
arbeten. Medarbetare med uthildning pa avancerad niva bidrar till att hoja kompetensen i
forvaltningen bade genom sina specifika amneskunskaper och sin formaga att tanka
kritiskt och bedriva strukturerade férandringsarbeten och delta i forskningsprojekt.

Samverkan med larosaten

AVO ska utveckla samverkan med laroséten for att 6ka mojligheterna att genomfora
relevanta forskningsprojekt i AVO. Sedan varen 2023 har AVO en dverenskommelse om
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samverkan med institutionerna for vardvetenskap och halsa, socialt arbete och
neurovetenskap och fysiologi pa Géteborgs universitet. Inom den dverenskommelsen ska
parterna samverka for att relevant forskning bedrivs inom AVO:s verksamheter. Utover
6verenskommelsen med dessa institutioner finns ett flertal forskningssamarbeten med
andra institutioner pa Géteborgs universitet och andra universitet och hogskolor i och
utanfor landet.

Kombinerade uppdrag

AVO behdver meriterade forskare for att sjalvstandigt kunna driva forskningsprojekt och
beviljas forskningsmedel. Akademisk meritering sker bland annat genom att driva
forskningsprojekt, handleda doktorander, publicera vetenskapliga artiklar och undervisa
pa universitetet. Genom kombinerade uppdrag pa universitetet kan akademisk meritering
sikerstallas for forskare inom AVO. Forskning kan ocksa framjas genom att forskare fran
universitetet har kombinerade uppdrag med tjanstgoring i AVO. Enligt dverenskommelse
mellan AVO och Goteborgs universitet ska parterna skapa forutséttningar for
medarbetare frn bada organisationerna att ha kombinerade uppdrag. Aven uppdrag for
AVO:s forskare pa andra universitet kan vara aktuellt.

Doktorander

Enligt 6verenskommelse mellan AVO och Géteborgs universitet ska parterna samverka
s att fler medarbetare fran AVO far mojlighet till forskarutbildning samtidigt som de
arbetar kvar i verksamheten. Malsattningen &r att samverkan ska fortsatta efter avslutad
utbildning s& att kompetensen kan komma bade institutionerna och AVO till del.
Doktorandprojekt kan &ven inréttas vid andra universitet och hdégskolor dn Goéteborgs
universitet.

Doktorandprojekten ska utformas for att bidra till verksamheternas utveckling och gérna
ha en plan for implementering av den nya kunskapen. En strdvan ar att ha minst en
doktorand per avdelning, sarskilt i karnverksamheterna. Samfinansiering av omkostnader
for doktoranden med aktuellt universitet eller projekt ar efterstravansvart. | dagsléget
finns inga centrala medel i foérvaltningen for finansiering av doktorander.

Saker datahantering

Det saknas idag méjlighet for AVO att forvara forskningsdata med kénsliga
personuppgifter pa ett sakert satt och samtidigt tillgangliggora data for externa
samarbetspartners pa en gemensam arbetsyta. Eventuellt kommer I6sningar i framtiden
men tills vidare forvaras forskningsdata med personuppgifter i universitetens
sekretessklassade databaser. En datahanteringsplan ska finnas i de projekt AVO ar
involverade i. Ovriga handlingar upprattade inom forskning hanteras enligt AVO:s
dokumenthanteringsplan som uppdateras for att omfatta handlingar inom forskning.
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Forskarnatverk

Internt

Det finns ett antal forskautbildade medarbetare och doktorander inom AVO. Intentionen
ar att skapa ett internt forskarnétverk. Natverket kan vara en del i att kontinuerligt
kartlagga behov av kunskap samt delta i studier eller kunskapssammanstéllningar. Aven
andra medarbetare med examen pa avancerad niva, magister och master, kan knytas till
natverket.

Stadsledningskontoret tittar pa majligheter att starta natverk for forskare i Goteborgs
Stad. Om ett sadant natverk skapas ar det angelaget att AVO deltar.

Externt

Forskare i AVO ska delta i eller skapa for forvaltningen intressanta natverk och kontakter
for att framja forskningssamarbeten. Att tillhéra externa forskarnatverk okar
mojligheterna att genomfora projekt av betydelse for AVO.

Kommunikation och synlighet

For att etablera AVO som en serids forskningsaktor behéver forvaltningen synas som en
sadan bade i och utanfor den egna organisationen. Kommunikationsenheten ar en viktig
samarbetspartner for att mojliggora effektiv spridning i relevanta kanaler bade internt och
externt.

Det ska vara enkelt for medarbetare att komma i kontakt med FoU-ansvariga via
intrandtet och ta del av det arbete som genomfors.

En externt tillganglig plattform behdvs sé att personer utanfor AVO som vill diskutera
forskningssamarbeten kan ta kontakt. Forvaltningens behov av kunskapsutveckling kan
synliggoras pa plattformen for att underlatta matchning med utomstaende aktérer. Pa
plattformen kan ocksa vetenskapliga artiklar och korta popularvetenskapliga rapporter
och filmer om forskningsprojekt presenteras for att sedan kunna delas vidare i olika
(sociala) media. Det ska vara tydligt att AVO &r avsandaren.
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